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“VVe should not live

: for ourselves alone,
# Y, fhuf forthe j joyindoing
gogd for others.”

t" ArchC. Klumph
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KLUBBENE, SOM EN DEL AV EN STORRE ORGANISASJON, MA
IKKE GLEMME DET VIKTIGSTE VERKTQYET VI HAR FOR A

GJORE GODT | VERDEN - ROTARY FOUNDATION

Vi feirer na 100 ars jubileum for Rotary Foundation — verktayet som Rotary har for a kunne igangsette ulike tiltak innenfor de ulike
satsingsomradene som er definert — og ikke minst innsatsen for a gjere slutt pa polio, gjennom den store innsatsen og satsingen pa
«End Polio Now».

Jeg erfarer at diskusjonene i klubbene i starre grad gar pa hvordan en kan fa nye medlemmer, klubbenes indre liv og sosiale
tilstelninger, arbeidet med lokale prosjekter, m.v. — alle viktige ting. Men det er sa viktig a se rotaryklubben inn i en starre
sammenheng, at vi er en part i en sterre internasjonal organisasjon, som har et fenomenalt arbeid pa gang i et utall av prosjekter —
og dette skulle vedrare oss i stgrre grad. Uten Rotary Foundation og det denne gkonomiske muskelen gir av muligheter, hadde vi
som organisasjon ikke veert sa interessant. Det er derfor viktig for klubbenes ledelse a fokusere pa den sammenhengen en star i
som rotaryklubb og bidra bade med midler og deltakelse i prosjekter.
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Utdrag og oversettelse av RI Presendent
John F Germ sitt «September brev» R
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Sommeren 1917, bare noen maneder etter at USA gikk inn i farste
verdenskrig, holdt Rotary sin attende arlige «Convention» i Atlanta.
Selv om mange rotarianere pa den tiden trodde «Convention» burde bli
kansellert, ble styret til slutt enig med Paul Harris om at en skulle
fortsette som planlagt. Midt i en slik usikkerhet og frykt, skrev Paul
Harris, som en del av sin hilsen til Convention, noen av de mest siterte
ord i Rotary:

Individuell innsats, godt regissert, kan utrette mye, men det starste
oppnaelsen ma ngdvendigvis komme fra den kombinerte innsatsen,
med kompetanse og penger, der en nar mange mennesker. Individuell
innsats kan omgjeres til & dekke individuelle behov, men kombinert
innsats kan utvikles og dedikeres il tjieneste for menneskeheten.
Kraften i kombinert innsats kjenner ingen begrensning.

Passende nok det var pa denne «Cenvention» at davaerende president . . . ,
Arch C. Klumph foreslo et Rotary gavefond, der gkonomiske midler  Vart arlige arrangement av RYLA bade vest og st
kombinert med innsats gav Rotary en ny makt "i den hensikt & gjore  distriktet har veert en suksess. Arrangementet for
godt i verden." Det var en kombinasjon som har vist seg & veere RYLA Vest, blir arrangert senere i hast og det er
ustoppelig, og har statt bak sa mye av Rotarys arbeid i de siste 100 sendt ut invitasjon til kiubbene i Vest na i disse

afenes dager. Rolf Klock, som leder av distriktets RYLA-

| dag er det vanskelig a forestille seg Rotary uten sin Foundation, Det | komite har bedt meg- gi signal til klubbene hvor viktig

var stiftelsen som omgjorde Rotary fra en organisasjon av lokale det er at de gjer en jobb for a fa frem aktuelle
klubber til en organisasjon med internasjonal styrke som gjennom det = ungdommer som klubbene kan sende til RYLA, og at
gode har makt til a forandre verden. en gjar en kontaktjobb overfor bedrifter og naeringsliv

i neeromradet — som igjen kan veere en viktig kontakt

| dette Rotary aret skal vi markere hundrearsjubileet for var Rota
Y J Y med hensyn til medlemsutvikling og profilering av

Foundation i byen der det hele begynte: Atlanta. Var 108th Rotary
International Convention tar mal av seg til a veere en av de mest Rotary.
spennende som hittil er arrangert, med inspirerende foredragsholdere,
god underholdning, og et bredt utvalg av avslapnings gkter som kan gi
deg inspirasjon til & utvikle Rotary sine tjenester ytterlig fremover. Og
selvfalgelig vil vi feire stiftelsens hundre i stil.

Enten du er en vanlig konvensjon «goer», ikke har veert pa en i et par
ar, eller enna ikke har deltatt pa den ferste, denne 2017-konvensjonen
vil veere en du ikke vil ga glipp av. Atlanta er et flott mal i seg selv, med
god mat, vennlige mennesker, og mange lokale attraksjoner a nyte.
Men den virkelige grunnen til @8 komme til konvensjonen er alltid
konvensjonen selv, og folk, ideer, inspirasjon og vennskap du finner
der. Hvis du vil vite mer, og spare penger pa registrering, besgk
www.riconvention.org. Ser deg i Atlantal




Er vi pa rett spor i Rotary sin gjennomfering av prosjekter
og bruk av «Global Grant»?

Mange i klubbene kjenner til tidligere Matching Grant og hvordan man kunne finansiere opp prosjekter gjennom finansiering
fra egen klubb og distrikt, som igjen kunne bli «matchet opp» med midler fra Rotary Foundation. Klubbene var i stor grad
selvstendige i vurderingen av prosjektet. For noen ar siden endret Rotary dette systemet og innferte District Grant og Global
Grant. Ved skifte fra Matching Grant til Global Grant trodde nok mange at dette kun var en endring av finansieringsform — «en
skulle opp pa litt sterre belgpsgrense i prosjekter», for & komme inn under ordringen med Global Grant og fa delta i
finansieringsmidler fra dette fondet. Men innfaringen av det nye systemet er ogsa en innfagring av «en ny vurdering» av
prosjektene. De blir vurdert opp mot Rotary sine 6 satsingsomrader, og «baerekraft» i prosjektene er avgjgrende.

| dette systemet er der sa utarbeidet kriterier for stgtte — og for «en enkel sjel» i rotaryklubben, er dette et mgte med et stort
byrakrati og saksutredning, som gjennomgar sgknader og gjar sin innstilling overfor avgjgrende komiteer og styre. Og er ditt
prosjekt en smule pa siden av de 6 satsingsomradene, og ikke innenfor de kriterier som er satt, sa blir prosjektet innstilt pa
avslag. Og selv om det i styret sitter rotaryanere som helt sikker har veert med i ulike prosjekter og som i utgangspunktet
kunne veere enig i at dette var et godt prosjekt, sa blir ogsa disse fanget av systemet og saksutredningen, og bifaller
sekretariatet sin negative innstilling. Det er mange flotte, dyktige og dedikerte personer i dette rotarysystemet, men de blir

ogsa fanget av sitt system og vedtatte retningslinjer og kriterier.

Jeg ser klare paralleller i et slikt system til det jeg av og til opplever i byrékratiske virksomheter i Norge. Gjennom min jobb har
jeg en del & gjgre med Innovasjon Norge. De har en rolle i samfunnet for a finansiere og statte opp om utvikling og innovasjon.
De har et forholdsvis komplisert statteregime, som ikke alltid er sa lett & fa oversikt over for menigmann. Innovasjon Norge

sine folk sier da ofte, at kom med planene for prosjektet og behovene for finansiering, og hvis det er et godt prosjekt, sa skal vi

finnne og tilpasse finansieringsordningene for & mgte finansieringsbehovet. Men for mange er det da slik at nar det kommer til




sgknad, vurdering og saksbehandling, sa er det kriteriene av ulik karakter som bestemmer om en kan fa statte — ikke det gode
prosjektet som i seg selv var spennende og ville kunne gi bade innovasjon og skape god forretning. PS! Innovasjon Norge er

klar over problemstillingen og arbeider for at en i starre grad bistar med radgivning i forkant av sgknad.

Jeg tror mange ressurspersoner i klubber og distrikt som na sgker stette til Global Grant prosjekter fgler at de har et sveert sa
godt prosjekt, der intensjonen er tilstede for «doing good in the World», og som vil skape ny livskvalitet for de som far
prosjektet, men der kriteriene og saksbehandlingen i byrakratiet i Rl sentralt gir en annen oppfatning og innstiller negativt.

Nylig ble det publisert en undersgkelse i Rotary, med bakgrunn i evaluering av den nye ordningen med «Global Grant». Det var
en stor andel, 60/70% som svarte tilbake at de var mer forngyd med denne nye ordningen, enn tidligere «Matching Grant».

Jeg tror at RI sin endring av ordningen har veert for & skape mer beerekraftige prosjekter. Beerekraftighet, for & illustrere, vil si at
f.eks. prosjekter pa & grave en vannbrgnn og sette opp et pumpesystem, skal vedvare over tid, ikke bli ute av drift neste ar —
fordi det ikke finnes kunnskap til & vedlikeholde pumpesystemet, det finnes ikke reservedeler a fa kjgpt i neerheten, det er ikke
avklart hvem som er ansvarlig for driftssikkerhet, m.v. — slik at det som i utgangspunktet var et prosjekt som gav starre
livskvalitet for et stort antall mennesker, rent vann, neste ar ikke fungerer lenger og en er tilbake i en situasjon der en var
tidligere.

Slik jeg oppfatter det, er det dette som blir stresset av Rl i utredningen av nye prosjekter som skal stgttes av Global Grant. Gitt
kriterier er oppfylt p& andre omrader, sa skal prosjektet, forenklet skissert, veere bzerekraftig i den henseende at en sikrer at
den utbygging og tiltak en gjennomfgrer, ogsa inneholder planer for oppleering, organisering av drift og vedlikehold, m.v. — som
gjor at prosjektet kan ha et langt perspektiv og sikre kunnskapsoverfgring.

Dette gir samtidig en stgrre utfordring til de klubbene som vil gijennomfare prosjekter. En ma ha tilgang til en enda starre
kompetanse og legge nye kriterier inn i prosjektene. Dette er en utfordring for klubbene. Det er ikke nok & finansiere opp
penger til prosjektene, en ma i enda starre grad ga inn med ny kunnskap — en kunnskap som kanskje ikke finnes i klubben og
der en ma ut i lokalmiljget eller kanskje enda lenger, for a fa dette innarbeidet i prosjektplanene. Dette gir en utfordring og nye
terskler for gjennomfaring av prosjekter. Mange klubber fgler at de nesten ma inneha profesjonell spesialkompetanse pa «bygg

og anlegg» for & kunne fa frem nye prosjekter.

Rotary sin ide er i stor grad at en gjennom vennskap - og ulik kompetanse og kunnskap fra ulike yrker blant medlemmene,

samt gkonomiske midler, kan gjgre en innsats til nytte for samfunnet — lokalt og internasjonalt.

Er det rotary sin intensjon som har endret seg, er det kompleksiteten i hvordan vi skal gjennomfare prosjekter eller er det

medlemsmassen i rotaryklubbene som har endret seg og der vi ikke har stort nok mangfold av kompetanse i klubbene?

En annen problemstilling er at vi har et system med RI sin modell «Global Grant», der klubbene i et distrikt, stgtter opp om og
innbetaler fondsmidler, og der disse etter hvert skal stilles til radvelde tilbake til klubber/distrikt. Hvis en na, pa grunn av —
«manglende kompetanse i klubbene eller rigid regelverk hos RI» - ikke far igjennom prosjekter pa Global Grant, sa skaper dette
en utfordring ved at klubbene/distriktet sine midler, som star igjen i «hovedfondet» ikke blir brukt, og noe som igjen kan skape

mindre interesse for a statte Rotary Foundation.

Jeg ser ogsa na en tendens til at klubber stgtter opp om prosjekter der Global — og District Grant ikke er involvert og

prosjektene ligger utenfor «rotarysystemet». Dette er ogsa en utfordring for rotary-modellen.

Mitt innlegg pa ovennevnte er for & fa fokus pa utfordringer som distriktets TRF-komite og klubber opplever i sin streben for a fa
etablert gode «Global Grant»-prosjekter. Da ma vi kanskje fa en debatt pa hva vi skal gjere for & skape grunnlag for igjen a fa
frem prosjekter som kan stgttes av RI og fondet. | Rotary bgr det ogsa veere slik at bestemmende organ ikke oppleves som et
forvaltningsorgan, men der en har en sterk interesse for & bistd med rettleiing og hjelp i starre grad, for at klubber/distrikt skal

kunne gjennomfgre sine prosjekter og «doing good in the World».
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